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  هچکید
 در دانش چرخه سازیفعال با که است شهر و دانش میان تعامل جديد راهبرد و رهیافت (KBUD) بنیان دانش شهری توسعه يا بنیاندانش شهر

 الهمق اين .سازدمی مرتبط دانش افزايش و زايشی خصلت و بنیان دانش اقتصاد هایسرچشمه به را شهری توسعه محرکه نیروی و اقتصاد بنیادهای ،شهر
 روش با نظری هایداده .کند بندیخوشه و بازشناسی را تهران کلانشهر بنیاندانش شهری توسعه هایپیشران ساختاری، تحلیل روش با است کوشیده
 و هدفمند یگیرنمونه اساس بر شهری خبرگان از نفر 20آماری معهجا. است شده تهیه دلفی تکنیک پايه بر پیمايشی روش با تجربی هایداده و اسنادی
 در ساختاری متقابل اثرات تحلیل روش با که است نهادی و محیطی-شهری اجتماعی، اقتصادی، بعد 4 در پیشران نیروی 50 توسعه، هایپیشران
 روابط که ستا آن معنای به اين و دارد 3 عدد رابطه 838 که داد نشان سیسم محیط کلی تحلیل نظر از هايافته. است شده پردازش MICMAC رافزانرم

 بیانگر متقابل، اثرات تحلیل از پژوهش ديگر نتايج همچنین. برخوردارند زيادی تاثیرپذيری و تاثیرگذاری از و بوده زياد بسیار کلیدی هایپیشران
 ثیرگذارتأ هایپیشران تمرکز زا حاکی هاپیشران بندیخوشه نظام است؛ رپذيریاث و اثرگذاری از بینابین و پیچیده وضعیتی در پیشران نیروهای پراکندگی

 مؤثر، رهبری اقتصادی، رفاه خلاق، طبقه شامل کلیدی پیشران 15 ،توسعه برندهپیش نیروی 50 مجموع از. است (هدف و ريسک هایپیشران) دوگانه و
 اثر اجتماعی، عدالت خوب، حکمروايی ريزی،برنامه و حکومت کلان، اقتصاد زيرساخت هوشمند، درش فرهنگی، اختلاط و شهری تنوع توسعه، و تحقیق
 مبتنی توسعه به تهران تدريجی گذار. است شده شناسايی الکترونیک دولت و چندملیتی هایشرکت محیطی، پايداری عادلانه، مالیاتی نظام دولت، بخشی
 از بايد که است شهر توسعه اصلی راهبرد دوينت در بنیان دانش هایبايسته و کلیدی هایبرنده پیش پیشران، نیروهای به دهی اولويت مستلزم دانش
 .آيد فراهم تهران توسعه ريزیبرنامه طرح محتوی و فرادست اسناد شالوده طريق
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  :مقدمّه
 عصر  صنعتی، فرا عصر يا و( Yigitcanlar et, al., 2015: 68) کامیابی کلید عنوان به آن از که است حدی تا کنونی جهان در اطلاعات و دانش اهمیت

 و مطارح را بنیااندانش اقتصاد مبنای بر توسعه از جديدی ابعاد شود،می ياد( Rafieian and Mortazavi, 2016: 290) دانشی جامع يا سوم موج اطلاعات،
 ايان بار (.,.Gabe et al 1181 :2012) کنناد متمرکز دانش خلاقانه هایقابلیت و دانشی هایپايه بهبود اساس بر خود رقابتی راتژیاست کرده وادار را شهرها
 کاار باه توساعه بارای راهباردی هاایگیریجهت در را دانش مديريت چارچوب المللی،بین هایسازمان و شهری مديران تحقیقاتی، مجامع از بسیاری اساس،
 شهری توسعه زيرا .دارد وجود شهری توسعه با دانش مديريت میان که است کارآمدی تعامل و زادرون رابطه بیانگر ويژه به راهبردها اين جايگاه و نقش.اندهگرفت
 تحکایم شاهری توسعه هاینپیشرا و عوامل از بسیاری میان را عملکردی همپیوندی و فضايی تعامل خود، افزايشی و زايشی مولد، خصلت دلیل به بنیاندانش
 توساعه بنابراين، .دارد خلاق شهری مناطق گسترش در توجهیقابل اثر خود، نوبه به دانش، چرخه تکمیل. شودمی دانش چرخه تکمیل و تقويت سبب و کرده

 خلق در مهم بسیار نقش شود،می نامیده 1بنیاندانش شهری توسعه که آن به وابسته غیررسمی و رسمی هایشبکه و نوآور و خلاق نیروهای مبنای بر شهری

 عرصاه در شاهرها رقابتی توان حفظ هایضرورت از همچنین  (.Yigitcanlar et al., 2008: 67) کندمی ايفاء پايدارشهری یتوسعه و اقتصادی رشد دانش،
 اقتصااد مباین کلی طور به( KBUR)بنیان دانش شهری توسعه به گذار مراحل و فرايند. (Thornley and Newman, 2011) شودمی محسوب جهانی اقتصاد
 بهینه مکان عنوان به تنها نه فرايند اين در شهرها جايگاه و نقش است؛ بنیان دانش شهری توسعه يا بنیان دانش شهر سرانجام و بنیان دانش توسعه بنیان، دانش
 واضح.  دارد حیاتی اهمیت نقاط ساير به توسعه اثرات گذار و انتقال خلاق، نیروهای ايشز و تداوم برای بلکه توسعه، هایپیشران و پیشران نیروهای تلاقی برای
 شاهرها آينده توسعه در ناگزير آنچه بینیپیش و اثرگذار نیروهای درک کلیدی، عوامل فهم ،یاقتصاد پرشتاب تغییرات و گذار شرايط با شدن همسو برای است،
 راهبرد و راهبردی نقشه تدوين در خاص، طور به بنیان دانش شهری توسعه و اعم طور به توسعه هایپیشران و عوامل فهم بعلاوه، .است حیاتی بسیار است، مؤثر
 هاابررسی همچنین. دارد اهمیت بسیار آينده، در شهرها رویپیش هایچالش وکنترل هافرصت از مندیبهره برای نیرومند رهبری و بنیان دانش شهری توسعه
 (.Nasr, 2019: 56) شود بندی فرمول آن وسیله به تا است مشخصی زيان نیازمند نیز آينده مورد در تفکر دهدمی نشان

 ,Emami and Saeedi) اسات گذاریسیاسات مهام ابزار و دگرگونی و تحول شرايط در مطلوب هایآينده کنندهترسیم که کشور توسعه اندازچشم سند

 به.اسات کارده ترسیم منطقه سطح در را فناوری و علمی اقتصادی، جايگاه دارای و يافتهتوسعه کشوری به ايران تبديل آينده، سالبیست افق در ،(68 :2009
 از بیش کلانشهر 15 اکنون طوريکه به است؛ تغییر در شدن شهریکلان سوی به شدت با و سرعت به ايران در شهرنشینی پويش و اسکان الگوی آن، موازات
 و ملی هایقطب و میلیونی نیم ایناحیه شهرهای مادر) شهریکلان گروه دو در عملکردی و جمعیتی نظر از که دارد وجود کشور پهنه در تجمعی نفر هزار 500
 جمعیات درصاد 2/44 و جمعیت درصد 6/31 معادل که داده اسکان خود در را جمعیت نفر میلیون 7/23 از بیش مجموعاً  ،(نفر میلیون يک از بیش ایمنطقه

 پهناه در هاافعالیات تاراکم و توزياع و جمعیت استقرار الگوی در تمرکزی اثرات کنار در شهرهاکلان اين(. Ali Akbari et al, 2018: 18) است کشور شهری
 بناابراين، . دارد آينده و الح در ملی، امنیت در حتی و ایمنطقه و ملی مقیاس در اجتماعی و اقتصادی توسعه در انکارناپذيری نقش ،(آمايش ديدگاه از) سرزمین

 و مکانی موضوعی، پیوندهای سوی، ديگر از شهریکلان توسعه و سوی يک از محور دانش توسعه میان کشور، توسعه اندازچشم سند چارچوب در است ضروری
 و ملای اولويت و اهمیت دلیل به تنها نه تهران کشور، شهرهایکلان میان در .جست بهره بنیان دانش شهری توسعه تحقق برای آن از و کرد برقرار عملکردی
-رقابات تاوان افزايش طور همین و پايدار توسعه مدار به بازگشت و شهری مشکلات و هاچالش مهار ضرورت دلیل به بلکه نسبی، هایزيرساخت و هاظرفیت

 ضارورتی، و هادف چنین با همسويی در. است بنیاندانش شهری توسعه یمبنا بر توسعه الگوی در بازنگری و بازبینی نیازمند المللی،بین و ملی سطح در پذيری
 دو تبیین و طرح با هدف اين. است کرده شناسايی ساختاری تحلیل روش  با را تهران کلانشهر بنیاندانش توسعه در اثرگذار نیروهای و پیشران عوامل مقاله اين

 هاپیشران بندیخوشه نظام -2 هستند؟ چه تهران کلانشهر بنیاندانش توسعه در پیشران نیروهای اي عوامل -1 است؛ شده علمی مطالعه و رديابی اصلی پرسش
 کدامند؟ تهران کلانشهر بنیان دانش توسعه کلیدی هایپیشران و

 :تحقیق پیشینه و نظری مبانی
 اروپا صنعتی شهرهای در شهری ءاحیا برای رهیافت يک عنوان به 1995 سال در بار نخستین که (KBUD)بنیان دانش شهری توسعه

-رشته بین مفهوم اين نظری ادبیات متنوع هایديدگاه در .دارد ایرشته میان و ایرشته چند طبیعتی ،(Jafari, 2016: 28) شد مطرح آمريکا و

 باا دانشاگاه میان دوجهیچن و چندسطحی ارتباط به بلکه شود،نمی خلاصه شهر آموزشی مزيت و مراکز تعداد در تنها بنیان دانش شهر ای،
( Dvir and Pasher, 2004: 20) شاهری ناوآوری موتور به پژوهشی و آموزشی مرکز يک از دانشگاه تبديل برای که است مربوط شهروندان

 بلکاه ادی،اقتصا رشد تنها نه مفاهیم اين دارد؛ اشاره کلیدی مفهوم چند به رويکرد اين در توسعه درونمايه کلی، طور به .دارد حیاتی اهمیت
 دانش شهری توسعه بسط .گیردمی بر در را( Wang and Lihua, 2006: 245-246) شهری پايداری و زندگی کیفیت با مرتبط عوامل مجموعه

                                                                 
1. Knowledge Based Urban Development(KBUD) 
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 دانش توسعه شناسیمفهوم و پردازیمفهوم در سزايی به سهم که وی زعم به. شد انجام 1نايت وسیله به نخست مفهوم، يک عنوان به بنیان
 :Knight, 1995) اسات شهر اقتصادی رونق و پايدار توسعه آن هدف که است توسعه به نگرشی دانش، بر مبتنی شهری توسعۀ دارد، بنیان

 فراهم نوآوری و دانش مبادلۀ دانش، خلق برای هايیفرصت و شود منطبق بنیاندانش اقتصاد با کندمی کمک شهرها به نگرش اين ؛(226

 .کند حفظ جهانی رقابت در را خود موقعیت آن کمک با شهر تا سازدمی مهیا شرايطی همچنین(. Vesali Azar Sharbiani, 2017: 20) آورد
 و محیطای پاياداری اقتصادی، رونق و پیشرفت آن هدف که است توسعه از جديدی شکل بنیاندانش توسعۀ نايت، ديدگاه از ديگر،بیانبه
 کارده معرفای را بنیاان داناش شهر چهارچوب مدل، يک قالب در نیز تان(. Yigitcanlar, 2014: 261) است شهر اجتماعی  و اقتصادی نظم
 توساعه و ريازیبرنامه لازمه را شهر مقیاس و اجتماعی عدالت شهری، خدمات به دسترسی صنعتی، دانشی، هایزيرساخت وجود وی است؛
 روابطی وی. دارد بیشتری جامعیت کانلار يیگیت ديدگاه بنیان، دانش هریش توسعه تبیین در(. Tan, 2008: 67) داندمی دانش مبنای بر شهر
 داناش چرخاه تکمیال و تقويت عامل را ارتباط اين و کرده برقرار بنیان دانش شهری توسعه بر موثر عوامل مجموعه میان نزديک و متقابل
 داناش شاهری توسعه اصلی هدف تحقق سرانجام و قخلا شهری مناطق توسعه و تکوين در توجهی قابل اثر دانش چرخه تکمیل داند؛می
 شاهری توساعه مادل جهاانی اندازچشام معرفای بارای تالاش در وی. دارد( Yigitcanlar, 2009: 287) شاهری پايادار توسعه يعنی بنیان،
 توساعه از فراتار را آن ،مادل ايان تشريح در(. 1 شکل) است کرده ترسیم را توسعه مدل اين سازنده عناصر و اصلی هایمؤلفه بنیان،دانش

 توساعه مختلا  ابعااد يکپارچاه توسعه نهايی محصول يا دستاورد را بنیاندانش شهری توسعه و داندمی شهر سیاسی و اجتماعی اقتصادی،
 (.1شکل) کندمی توصی  شهر نهادی توسعه و شهری محیط توسعه فرهنگی، –اجتماعی توسعه اقتصادی،

 
 (.Yigitcanlar and Lönnqvist, 2013: 3: منبع) بنیاندانش شهری توسعه مدل -1شکل

 

 : است زير هاییشرانپ و ابعاد دارای کانلار يیگیت مدل اساس بر بنیاندانش شهری توسعه شود،می ملاحظه (1) شکل در چنانچه

 خلاقیات، رایبا مطلاوب یطمحا گسترش و اجتماعی و سازمانی هایظرفیت مستمر نوسازی نیازمند اقتصادی توسعه: اقتصادی توسعه

 سیساتم در دانايی یکلید نقش زمینه اين در مطرح هایديدگاه از يکی(. Lever, 2002: 861) است شکوفايی برای تغییر و يادگیری نوآوری،
 داشتن با یحت نکنند، تحرک محور دانايی اقتصاد سویبه توسعه،درحال کشورهای اگر کنونی دوره در که معناست بدان اين .است اقتصادی

 نهايات در دانشای قتصادا توسعه(. 131: 1396 سجودی، و مهرآبادی جعفری) آورند دست به اقتصادی رشد توانندنمی طبیعی، سرشار منابع
 ستا مبتنی  اطلاعات و دانش از استفاده و توزيع تولید، بر مستقیماً بنیان دانش اقتصاد .است بنیان دانش شهری توسعه سیستم در رفاه مولد
(Al-Maadeed & Weerakkody, 2016.) 

 کساب و همگاانی و فردی توسعه ارتقای منظوربه ساکنان مهارت و دانش افزايش توسعه، بعد اين اهداف: فرهنگی -اجتماعی توسعه

 تناوع و تمااعیاج و انساانی سارمايه طرياق از اجتمااعی براباری به که سازدمی دانشی جامعه انداز،چشم اين. است اجتماعی دستاوردهای

 و شهری توسعه اندازچشم اهداف: محیطی -شهری توسعه (.Ashtari and Abstinence, 2016: 39) يابدمی دست متقابل وابستگی

                                                                 
1.  Knight 
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 دانشای هایخوشه و شهری توسعه بین فضايی قوی شبکه يک ساخت و شدهساخته و طبیعی محیط يکپارچگی و توسعه حفاظت، محیطی،
 توسعه طريق از را پايداری که است دانشی محیط جستجوی در انداز،چشم اين. است پايدار و فردمنحصربه و باکیفیت زيست،محیط با سازگار

 توساعۀ دهیساازمان در نهاادی توساعۀ: نهادی توسعه (.Yigitcanlar, 2007: 12) آورد فراهم فضا و زندگی کیفیت ارتقاء و پايدار شهری

 ارائاۀ و بنیااندانش هایفعالیت تواندمی توسعه بعد اين دارد؛ اساسی سهم توسعه اصلی منابع و ازيگرانب تمامی مشارکت و بنیاندانش شهر
 واقاع، در (.Ashtari and Abstinence, 2016: 39) کند تسهیل و دهی،بسترسازیسازمان را بنیاندانش شهر تشکیل برای راهبردی طرح
 .رودمی شمار به بنیان دانش توسعه در ندیتوانم مولد و محرکه نیروی نهادی توسعه کیفیت

 انجام آمريکا و اروپا در هاپژوهش اولین .است متنوعی نسبتاً پژوهشی تجربه اما محدود علمی پیشینه دارای بنیاندانش شهری توسعه
 گاذار سازوکار دانش، شهر شهری ابعاد بررسی در ،(2006) 1ادوينسون .دارد بیشتری برجستگی مطالعاتی هاینمونه برخی زمینه اين در و شد
 و شاهری ريازیبرناماه اقتصاادی، هاایديدگاه بايد دانش شهر به رسیدن برای است معتقد وی است؛ کرده مطالعه را بنیان دانش شهر به

 در را ارسالوناب بنیاان داناش شاهر ايجااد نیروهاای و عناصر اسپانیا، تجربه اساس بر ،(2007) 2ويندن. شود ادغام يکديگر در دانش مديريت
 اخاتلاط و شاهری تناوع شاهری، ساازگاری و زنادگی کیفیات صانعتی، ساختار پژوهشی، و آموزشی موسسات چون دانشی هایزيرساخت
 اساتراتژيک، ديادگاه و ريزیبرنامه عامل سه ،(2008) 3تان. است کرده معرفی شهری اندازه نهايت در و اجتماعی برابری دسترسی، فرهنگی،
 توساعه بارای آمیزموفقیات ريزیبرنامه در را حکومت و دانشگاه صنعت، بین موفق ارتباط و خصوصی و عمومی بخش میان مناسب ارتباط
 شاهر ايجااد اصاول( 2008) همکااران و 4کاانلر يیگیت. داندمی مؤثر بارسلون سنگاپورو ملبورن، هلسینکی، آستین، شهرهای رد بنیاندانش
 و توساعه در شاهر ايان آمیزموفقیت تجربه و دانندمی ظهور حال در بنیاندانش شهر يک را ملبورن آنان ؛کردند مطالعه ملبورن در را دانش
 شاهرهای توسعه و طراحی در شهرها ديگر گذاریسیاست بخشالهام را موفق تجربه اين کلیدی نیروهای شناخت و بنیاندانش شهر تحقق
 شاهری توساعه باه رسایدن برای يکپارچه شناسیروش مشترک، مطالعه يک در ،(2006) انهمکار و 5ارگازکیس. اندکرده معرفی بنیاندانش
 بررسی دلفت، و دوبلین مونترال، استکهلم، مونیخ، بارسلونا، موفق شهر شش دستاوردهای مطالعه اساس بر آنان کردند؛ مطالعه را بنیاندانش
 ،(2008) 6چاوی و چان. داننادمی ضاروری بنیاندانش شهر يک به یابیدست برای ضع ، و قوت نقاط شناخت اساس بر را شهر موجود وضع
 ساه باه بنیاندانش شهر آمیزموفقیت رشد آنان نظر از کردند؛ مطالعه 7هسینچو پارک نمونه در بنیاندانش شهر ايجاد نحوه در را دانش نقش
 تولیاد در داناش کاردن کااربردی و خاارجی مناابع باا داناش لتباد و انتقال محلی، دانش ايجاد دارد؛ بستگی دانش زمینه در فرآيند و نیرو

 معرفای شاهرهايی از شااخص اینمونه را دبی شهر بنیان،دانش اقتصاد و بنیاندانش توسعه عنوان با تحقیقی در ،(2012) 8ودرا .محصولات
 هاایفعالیت توساعه در دگرديسای، و تباديل ايان اثارات از و دهاد ساوق بنیااندانش اقتصاد يک سمت به را اقتصادش توانسته که کرده
 .شود مندبهره شهر بنیاندانش

 در شاهرها بنیااندانش توساعه در را آن کااربرد و دارد تاکیاد بنیاندانش شهری توسعه و اهمیت بر عموماً نیز داخلی تحقیقات نتايج
 شاهر و شاهری بنیااندانش توساعه اهمیات زمینه در ،(1395) مرتضوی و رفیعیان تحقیق هایيافته است؛ کرده تايید مطالعاتی هاینمونه
 ارتقاا اقتصاادی، وکارکساب فضاای ارتقای جهت در مؤثر گامی بنیاندانش شهری توسعه که است حاکی بنیان،دانش اقتصاد در مداردانش
 اجتمااعی، اقتصاادی،) اناهچندگ تحلیل با ،(1395) همکاران و پور جمعه. است جامعه مدنی و اجتماعی سلامت افزايش و فرهنگی وضعیت
 راهبردهاای تادوين در دارظرفیات شاهری را آن و کرده مطالعه بنیاندانش توسعه رويکرد با را اراک صنعتی شهر ،(نهادی و محیطیزيست
 شهر وردم در مشابهی نتايج نیز ،(1395) همکاران و رمضان پور. است کرده معرفی بنیاندانش شهر يک به شدن تبديل برای شهری توسعه
 شاهر) توسعه کلان الگوی دو تحقق برای زنجان شهر آينده توسعه استراتژی عنوانبه را بنیاندانش توسعه کاربرد آنان اند؛داده ارائه زنجان
 بناایم بار وياژهبه اصفهان، شهر محور دانش توسعه هایپیشران عملکرد ،(1390) نژادجمالی و کريمی. کردند مطالعه(  خلاق شهر و پايدار
 و اکباری میار مطالعاه نتاايج اماا. اسات کرده توصی  ايران در بنیان دانش توسعه ريزیبرنامه در موفق ایتجربه را فناوری و علوم توسعه

 هاایمؤلفاه باازآرايی و نیروهاا باازنگری نیازمند فرادستی، اسناد سطح در کم دست تهران دهدمی نشان تهران مورد در ،(1395) همکاران

                                                                 
1.  Edvinson 
2.  Winden 

3. Tan 

4. Yigitcanlar 

5. Ergazakis 

6. Chen & Choi 

7.  Hsinchu 

8  . Vadra  
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 بنیاان،دانش شاهری توساعه باا اجتماعی سرمايه میان ارتباط زمینه در ،(1396) شربیانی آذر وصالی پژوهش نتايج. است بنیانانشد توسعه
 . است کرده تايید بنیاندانش شهری توسعه با اجتماعی سرمايه میان مثبت رابطه

 

 : تحقیق روش  و  مواد
 رنامهب و نقشه تدوين در اهيافته کاربردپذيری دلیل به که است تحلیلی-یفیتوص ایمقاله تحقیق، انجام روش نظر از مقاله اين
 دهش تهیه پیمايشی روش به ربیتج هایداده و اسنادی روش با نظری هایداده. دارد کاربردی جنبه هدف در بنیان، دانش توسعه راهبردی
 .است شده استفاده لفید روش اساس بر پیمايشی روش ربیتج هایداده و اسنادی مطالعات روش از توسعه هایپیشران تهیه در. است
 توانايی و تمايل عملی، بهتجر نظری، تسلط شامل خبرگان انتخاب معیارهای. است بوده هدفمند گیرینمونه روش با دلفی، تیم انتخاب

 تعداد. است بوده ملاک هادگاهدي جامعیت از اطمینان کسب خبرگان، تعداد تعیین در و است  آنان به دسترسی و پژوهش در مشارکت
 مراکز متخصصان و خبرگان از نفر 20 تعداد فوق، معیارهای به توجه با و شده تعیین نفر 20 تا 14 بین عموماً دلفی در کننده شرکت خبرگان
 در تاریساخ قابلمت اثرات تحلیل روش از اطلاعات پردازش در. است شده انتخاب پژوهش در شرکت برای پژوهشی، و دانشگاهی

-شهری اجتماعی، قتصادی،ا) توسعه بعد 4 در اولیه پیشران 50 تعداد دلفی روش از استفاده با. است شده استفاده MICMACافزارنرم
 .دهدمی نشان ار تهران بنیان دانش شهری توسعه هایپیشران (1) جدول. است شده بندیخوشه و شناسايی( نهادی و محیطی

 تهران کلانشهر در بنیان دانش شهری توسعه هاولی هایپیشران -1 جدول

 فرعی ابعاد کلی ابعاد

 اقتصادی توسعه

Var01 .کلان، اقتصاد هایزيرساخت Var02 .بنیان،دانش صنعت وجود Var03 .سبز، و خلاق صنعت Var04 .کارگران عدادت 
 وجود. Var08 متوسط، و کوچک هایشرکت وجود. Var07 توسعه، و تحقیق میزان. Var06 اقتصادی، رفاه. Var05 دانشی،
 داخلی، ناخالص لیدتو. Var11 شهری، پذيریرقابت میزان. Var10 عادلانه، مالیاتی نظام وجود. Var09 چندملیتی، هایشرکت

Var12 .اقتصادی، نوآوری میزان Var13 .خارجی، مستقیم گذاریسرمايه میزان Var14 .اختراعات تثب درخواست میزان 

 توسعه
 -عیاجتما

 فرهنگی

Var15 .اجتماعی، عدالت Var16 .دانايی، گذاریاشتراک به فرهنگ Var17 .آموزشی، گذاریسرمايه Var18 .و شهری تنوع 
 وجود. Var22 ری،بیکا میزان. Var21 اقتصادی، – اجتماعی استقلال. Var20 معتبر، هایدانشگاه. Var19 فرهنگی، اختلاط
 و شفافیت. Var25 فناوری، و علم هایپارک وجود. Var24 باند، پهنای به دسترسی .Var23 علمی، برجسته و خلاق طبقه

. Var29 خدمات، و هازيرساخت توسعه. Var28 اجتماعی، تحمل میزان. Var27 همگانی، مشارکت. Var26 پاسخگويی،
  اجتماعی پیوستگی. Var30 فکری، و اجتماعی انسانی، سرمايه

 - شهری توسعه
 محیطی

Var31 .شهری، ويته Var32 .هوشمند، و پايدار ونقلحمل سیستم Var33 .صرفه،بهمقرون مسکن Var34 .و پذيریسدستر 
  و مکان کیفیت. Var38 محیطی، پايداری. Var37 شخصی، امنیت. Var36 شهری، تراکم و فرم. Var35 پذيری، ارتباط
 شهری برند. Var39 زندگی،

 نهادی توسعه

Var40 .سازی،تصمیم فرايند در مومیع مشارکت میزان Var41 .خصوصی، و عمومی بخش مشارکت Var42 .هایریهمکا 
. Var46 یک،الکترون دولت. Var45 کارآمد، و مؤثر رهبری. Var44 دولت، بخشی اثر. Var43 سازی،شبکه و استراتژيک
. Var49 شهری، ريزیبرنامه در يکاستراتژ ديدگاه وجود. Var48 هوشمند، رشد استراتژی. Var47 ريزی،برنامه و حکومت
 اجتماعی تعامل میزان. Var50 شهری، خوب حکمروايی

  1398 ،ایکتابخانه مطالعات: منبع 

 :مطالعه مورد محدوده
 اساس بر مرکزی، البرز جنوبی هایدامنه در مساحت کیلومترمربع 716 و جنوب به شمال از ارتفاع اختلاف متر 800 با تهران شهرکلان

. است يافته استقرار زياد نسبتا اکمیتر و توزيعی اختلاف با گانه 22 مناطق پهنه در که دارد جمعیت نفر میلیون 7/8 به نزديک 1395 اریسرشم
 و خدماتی هایسرانه و اتخدم امکانات، به دسترسی در کیفی هایتفاوت مناطق، وسعت در تفاوت و جمعیتی و کمی هایتفاوت بر علاوه
. ستا درتهران هتوسع اقتصادی -اجتماعی نظام هاويژگی و فضايی سازمان هایمشخصه ديگر از شهری، منابع و هافرصت توزيع در نابرابری
 نیروی استقرار اصلی نونکا که است جمعیتی و اقتصادی قطب يک بلکه نیست ملی مقیاس در سیاسی اداری مرکز يک تنها امروزه تهران

 و قیقتح فعالیت دارای هایگاهکار از آمارگیری طرح نتايج. رودمی شماربه هم مبنا دانش اقتصاد و انشد توسعه و تحقیق مراکز متخصص،
 شهرکلان در کشور حقیقاتیت مراکز کل درصد 25 و توسعه و تحقیق فعالیت دارای هایکارگاه کل از درصد 25 حدود دهد،می نشان توسعه
 . است کار به غولمش تهران استان در کشور محققان کل درصد 45 حدود بعلاوه، ؛(Statistics Center of Iran, 2011)است مستقر تهران
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 : هایافته ارائه و بحث

 بر را تهران کلانشهر نیانب دانش توسعه پیشران يا عامل 50 متقابل اثرات برآيند ،(2) شماره جدول :سیستم محیط کلی تحلیل     

 رجهد و بار 2 تکرار تعداد انگربی جدول اين نتايج. دهد می نشان بنیان دانش شهری توسعه اصلی عدبُ چهار در 50×50ماتريس تشکیل اساس
 ارزيابی قابل رابطه 155 موعمج از. است داشته هم بر زيادی تأثیر شده انتخاب هایپیشران دهدمی نشان که است درصد 32/94 پرشدگی

. است شدهن متأثر همديگر از يا و هنداشت تأثیر همديگر بر پیشران عوامل که معناست بدان مقدار اين است؛ صفر عدد رابطه 147 ماتريس، در
 رابطه 838 بعلاوه،. است قوی سبتان رگذاریاث روابط دارای 2 عدد با رابطه 855 و  هم به نسبت ضعی  تاثیر دارای يک مقدار با رابطه 398
 . دبرخوردارن زيادی اثیرپذيریت و تاثیرگذاری از و بوده زياد بسیار کلیدی هاینپیشرا روابط که است آن معنای به اين و دارد 3 عدد

 توسعه هایپیشران متقابل اثراتو ماتریس هایداده اولیه تحلیل -2 جدول
 پرشدگی درجه مجموع سه تعداد دو  تعداد يک تعداد صفر تعداد تکرار تعداد ماتريس اندازه شاخص

 درصد 32/94 2091 838 855 398 147 2 50 مقدار

 .1398 تحقیق، هایيافته :منبع

 از حاکی که است ورداربرخ درصد 100 شدگیبهینه و مطلوبیت از چرخش بار 2 با آماری هایپیشران اساس بر پژوهش اين ماتريس
 (. 3 جدول) دارد آن هایپاسخ و پرسشنامه بالای روايی

 ماتریس شدگیبهینه و مطلوبیت درجه -3 جدول
 چرخش تأثیرگذاری یرپذيریتاث

%98 %98 1 

%100 %100 2 

 .1398 تحقیق، هایيافته :منبع

 :شهری بنیان دانش توسعه هایپیشران ثیرپذیریتأ و ثیرگذاریتأ پلان ارزیابی 
 وشر در .است سیستم يداریناپا يا پايداری میزان از حاکی پراکندگی صفحه روی بر بنیان دانش توسعه هایپیشران توزيع الگوی

 ناپايدار و پايدار های یستمس به که دارد وجود دگیپراکن عمومی مدل دو مجموع در MIC MAC افزار نرم با ساختاری متقابل اثرات تحلیل
 دارای برخی و بالا رگذاریاث دارای متغیرها برخی مدل اين در است؛ L صورت به متغیرها پراکندگی پايدار سیستم مدل در. است معروف

 پراکنده صفحه قطری محور یرامونپ توسعه نیروهای سیستم اين در است؛ ترپیچیده وضعیت ناپايدار هایسیستم در اما .است بالا ذيریپراث
 (.3 و 2 هایشکل) سازدمی دشوار را کلیدی هایپیشران شناسايی که دارد پذيریاثر و اثرگذاری از بینابین حالت مواقع بیشتر در و است

 
 (Godet, et al., 2003: 22: منبع) -پایدار سیستم -3 شکل        ناپایدار سیستم -2 شکل                                        

 یتوضع بیانگر کلی طور هب پراکندگی الگوی اين .دهدمی نشان را تهران بنیاندانش توسعه هایپیشران پراکندگی الگوی 4 شکل
 مشابهی تقريباً وضعیت با عموما است سیستم در بالا اثرگذاری دارای که پیشران چند جزء به توسعه یهاپیشران. است ناپايدار سیستم يک
  .انديافته استقرار قطری محور اطراف در
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 .(1398 تحقیق، هایيافته :منبع)-تأثیرپذیری و تأثیرگذاری پلان در تهران بنیان دانش توسعه هایپیشران پراکندگی -4 شکل

 یکدیگر بر متغیرها غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات میزان -4 جدول

 
ردي

 

 پیشران

 مستقیم غیر اثرات مستقیم اثرات

 
ردي

 

 پیشران

 مستقیم غیر اثرات مستقیم اثرات

 میزان
 تاثیرگذاری

 میزان
 تاثیرپذيری

 میزان
 تاثیرپذيری

 میزان
 تاثیرگذاری

 میزان
 تاثیرگذاری

 میزان
 تاثیرپذيری

 میزان
 ریتاثیرپذي

 میزان
 تاثیرگذاری

1 
 هایزيرساخت
 کلان اقتصاد

107 90 871350 732634 26 
 مشارکت
 همگانی

65 91 539204 746271 

2 
 صنعت وجود
 بنیاندانش

90 84 723170 686055 27 
 تحمل میزان

 اجتماعی
72 85 603006 693929 

3 
 خلاق صنعت
 سبز و

73 99 590688 811612 28 
 توسعه
 و هازيرساخت
 تخدما

72 91 580958 742658 

4 
 کارگران تعداد

 دانشی
93 82 750995 671386 29 

 انسانی، سرمايه
 و اجتماعی
 فکری

78 97 628548 794179 

 30 738488 870480 90 108 اقتصادی رفاه 5
 پیوستگی
 اجتماعی

93 96 760691 776817 

6 
 و تحقیق
 توسعه

 760415 645854 94 79 شهری هويت 31 801662 885018 99 108

7 
-شرکت وجود

 و کوچک های
 متوسط

84 78 693686 642095 32 

 سیستم
 ونقلحمل
 و پايدار
 هوشمند

75 96 602040 783239 

8 
 وجود
 هایشرکت

 چندملیتی
102 95 831889. 773027 33 

 مسکن
 صرفهبهمقرون

92 89 733324 728461 

9 
 نظام وجود
 عادلانه مالیاتی

99 95 806980 771424 34 
 پذيریسترسد
 پذيری ارتباط و

28 104 220466 847076 

10 
 پذيریرقابت

 شهری
78 91 632093 736072 35 

 تراکم و فرم
 شهری

93 100 756112 807412 

11 
 ناخالص تولید

 داخلی
 736642 747935 91 93 شخصی امنیت 36 640428 576550 79 71
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12 
 نوآوری
 اقتصادی

102 93 823771 756302 37 
 پايداری
 محیطی

103 87 832771 707461 

13 
 گذاریسرمايه

 مستقیم
 خارجی

81 88 670292 717883 38 
 و مکان کیفیت

 زندگی
88 91 727398 744339 

14 
 میزان
 ثبت درخواست
 اختراعات

 834706 802560 104 100 شهری برند 39 680043 748023 91 90

15 
 عدالت
 اجتماعی

105 91 842025 740367 40 

 مشارکت
 در مومیع

 تصمیم فرايند
 سازی

87 87 701125 792365 

16 
 به فرهنگ

 گذاریاشتراک

 دانايی
102 94 823329 763505 41 

 بخش مشارکت
 و عمومی
 خصوصی

99 96 824483 722986 

17 
 گذاریسرمايه

 آموزشی
79 88 651182 714941 42 

 هایهمکاری
 و استراتژيک
 سازیشبکه

96 96 790552 679290 

18 
 و شهری تنوع

 اختلاط
 فرهنگی

108 107 856253 863628 43 
 بخشی اثر

 دولت
108 108 895010 670544 

19 
 هایدانشگاه
 معتبر

92 81 770741 65935 44 
 و مؤثر رهبری

 کارآمد
110 92 886050 746987 

20 
 استقلال
 – اجتماعی
 اقتصادی

92 93 764624 758228 45 
 دولت
 الکترونیک

99 84 686079 686079 

 46 738528 878738 90 106 بیکاری میزان 21
 و حکومت
 ريزیبرنامه

104 82 665600 665600 

22 
 طبقه وجود
 و خلاق
 علمی برجسته

112 88 903820 711235 47 
 رشد استراتژی
 هوشمند

108 84 678990 678990 

23 
 به دسترسی
 باند پهنای

89 98 736503 793385 48 

 ديدگاه وجود
 در استراتژيک
 ريزیبرنامه

 شهری

76 88 713928 713928 

24 
 پارک وجود
 فناوری و علم

84 78 682679 838555 49 
 حکمروايی

 شهری خوب
101 83 669625 669625 

25 
 و شفافیت

 پاسخگويی
 693577 693577 86 59 اجتماعی تعامل 50 716983 614510 88 77

 .1398 تحقیق، هایيافته :منبع

 :تهران بنیان دانش توسعه هایپیشران بندیخوشه

 کلانشهر بنیان دانش توسعه در راهبردی اهمیت دارای هایپیشران ترينکلیدی بیانگر هاپیشران از دسته اين: تأثیرگذار هایپیشران

 راهبرد، تدوين در يدبا که هستند ثیرگذارأت هایپیشران تهران بنیان دانش توسعه در( عامل 28) پیشران نیروهای از نیمی از بیش. است تهران
 و خلاق طبقه وجود کلان، اقتصاد هایزيرساخت شامل هاپیشران اين .گیرند قرار توجه مورد تهران بنیان دانش توسعه راهبردی برنامه و نقشه
 پايداری دولت، بخشی اثر عادلانه، مالیاتی نظام بیکاری، میزان ريزی،برنامه و حکومت هوشمند، رشد استراتژی اقتصادی، رفاه علمی، برجسته
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 توسعه شهری، پذيریرقابت میزان شخصی، امنیت زندگی، و مکان کیفیت خصوصی، و عمومی بخش مشارکت اجتماعی، عدالت محیطی،
 ديدگاه وجود توسعه، و تحقیق میزان همگانی، مشارکت خارجی، مستقیم گذاریسرمايه میزان صرفه،بهمقرون مسکن خدمات، و هازيرساخت
 هایدانشگاه فناوری، و علم هایپارک وجود متوسط، و کوچک هایشرکت وجود داخلی، ناخالص تولید شهری، ريزیبرنامه در تژيکاسترا
 کمترين و ثیرگذاریأت بیشترين فوق هایپیشران(. 5جدول) است الکترونیک دولت و بنیاندانش صنعت وجود دانشی، کارگران تعداد معتبر،
 ثیرگذارأت هایپیشران. است وابسته آن عملکرد به سیستم تغییرات و کلان وضعیت ها،پیشران ترينبحرانی عنوان هب و دارند ثیرپذيریأت

 .کندمی عمل باثبات هایپیشران صورت به و دارد قرار سیستم از خارج زيرا ؛نیست کنترل قابل سیستم توسط و محسوب سیستم ورودی

 هایپیشران درصد 28 يا شرانپی 14 مجموع در. کندمی عمل تأثیرگذار و تأثیرپذير صورتبه همزمان هانپیشرا اين: دوگانه هایپیشران

 شامل شودمی ملاحظه 5دولج در چنانچه هاآن .است رپذيراث هم و اثرگذار هم که است دوگانه هایپیشران تهران، بنیان دانش توسعه
 یپهنا به دسترسی سازی، تصمیم فرايند در عمومی مشارکت سبز، و خلاق صنعت شهری، تراکم و فرم شهری، برند آموزشی، گذاریسرمايه
 زانمی اجتماعی، یوستگیپ اقتصادی، –اجتماعی استقلال هوشمند، و پايدار ونقلحمل سیستم فکری، و اجتماعی انسانی، سرمايه باند،

 اين تحول و تغییر هرگونه .است دانايی گذاریاشتراک به فرهنگ و چندملیتی هایشرکت وجود اقتصادی، نوآوری اختراعات، ثبت درخواست
 زير شرح به هدف هایپیشران و کريس هایپیشران دودسته به خود نیروها اين. دهد قرار الشعاعتحت را سیستم پايداری تواندمی هاپیشران
 :شودمی تقسیم

 ريسک هایپیشران اند،ب پهنای به دسترسی و سازیتصمیم ندفراي در عمومی مشارکت شهری، تراکم و فرم :ریسک هایپیشران-1 

 دار،ناپاي ماهیت علت به زيرا. دارد سیستم در کلیدی بازيگران به شدن تبديل برای بالايی بسیار ظرفیت ريسک هایپیشران .هستند سیستم
 .ددار را سیستم انفعال نقطه به شدن تبديل پتانسیل

 ثیرپذيرأت باشد، ثیرگذارأت آنکه از بیش پیشران اين. است سیستم محیط در هدف پیشران تنها سبز و خلاق صنعت :هدف هایپیشران-2

 به وانتمی پیشران اين دستکاری اب. کرد معرفی و شناسايی سیستم تکامل نتیجه عنوان به قبول، قابل قطعیت ضريب با را آن توانمی و است
 مايانگرن بگذارد، تمايش به را هشد تعیین پیش از اینتیجه آنکه از بیش بنابراين،. يافت دست نظر مورد جهت در سیستم تکامل و تغییرات
 .  است سیستم در ممکن اهداف

 است سیستم تهوابس پیشران بالا بسیار ثیرپذيریأت و پايین ثیرگذاریأت با پذيری،ارتباط و پذيریدسترس پیشران :تأثیرپذیر هایپیشران

 . درومی شمار به سیستم خروجی پیشران اين. است حساس بسیار وجهی دو و ثیرگذارأت هایپیشران تکامل به که

 نیروهای اين. است مسیست مستثنی و مستقل هایپیشران همگانی، مشارکت و اجتماعی تعامل میزان پیشران دو :مستقل هایپیشران

 دارد، سیستم اب کمی ارتباط آنها. است یرثأت بی يا و دارد کمی ثیرأت نیز هاآ بر و پذيرد نمی چندانی ثیرأت سیستم هایپیشران ساير از پیشران
 .شودمی سیستم در پیشران يک پیشرفت و تکامل باعث نه و اصلی پیشران توق  باعث نه زيرا

 مک میک افزار نرم در تحلیل اساس بر تهران کلانشهر بنیان دانش توسعه هایپیشران بندیخوشه -5جدول

 هاپیشران انپیشر نوع

 تاثیرگذار

 نظام ودوج بیکاری، میزان ريزی،برنامه و حکومت هوشمند، رشد استراتژی اقتصادی، رفاه علمی، برجسته و خلاق طبقه وجود کلان، اقتصاد هایزيرساخت
 میزان شخصی، امنیت گی،زند و نمکا کیفیت خصوصی، و عمومی بخش مشارکت اجتماعی، عدالت محیطی، پايداری دولت، بخشی اثر عادلانه، مالیاتی
 وسعه،ت و تحقیق میزان گانی،هم مشارکت خارجی، مستقیم گذاریسرمايه میزان صرفه،بهمقرون مسکن  خدمات، و هازيرساخت توسعه شهری، پذيریرقابت
 ناوری،ف و علم هایپارک وجود ،متوسط و وچکک هایشرکت وجود داخلی، ناخالص تولید محیطی، پايداری شهری، ريزیبرنامه در استراتژيک ديدگاه وجود
 الکترونیک دولت بنیان،دانش صنعت وجود دانشی، کارگران تعداد  معتبر، هایدانشگاه

 دوگانه
 هيسرما باند، پهنای به رسیدست سازی، تصمیم فرايند در عمومی مشارکت سبز، و خلاق صنعت شهری، تراکم و فرم شهری، برند آموزشی، گذاریسرمايه
 نوآوری ت،اختراعا ثبت درخواست میزان اجتماعی، پیوستگی اقتصادی، – اجتماعی استقلال هوشمند، و پايدار ونقلحمل سیستم فکری، و اجتماعی انسانی،
 دانايی گذاریاشتراک به فرهنگ و چندملیتی هایشرکت وجود اقتصادی،

 همگانی مشارکت و خدمات و هازيرساخت توسعه شهری، پذيریرقابت شهری، هويت تنظیمی

  پذيریارتباط و پذيریدسترس تاثیرپذير

 همگانی مشارکت  و اجتماعی تعامل میزان مستقل

 سبز و خلاق صنعت هدف

 باند پهنای به دسترسی و سازی تصمیم فرايند در عمومی مشارکت شهری، تراکم و فرم ريسک

 .1398 تحقیق، هایيافته :منبع
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 ساير بر هاپیشران مستقیم غیر و مستقیم تأثیرات هاشکل اين در. دهدمی نشان را توسعه هایپیشران گرافیکی نمايش 6و  5 هایشکل
 تأثیرات میانه، تأثیرات ،ضعی  تأثیرات تأثیر، ترينضعی  صورتبه هاپیشران تأثیرگذاری چگونگی. است شده مشخص سیستم هایپیشران
 .است تأثیرات ترينقوی و قوی

 
 .1398 تحقیق، هایيافته :منبع -(قوی بسیار تا ضعیف بسیار از) متغیرها بین مستقیم روابط -5 شکل

 
 .1398 تحقیق، هایيافته :منبع -(قوی بسیار تا ضعیف بسیار از)  متغیرها بین مستقیم غیر روابط 6 شکل

 :تهران بنیان دانش توسعه کلیدی هایپیشران
 برجسته و قخلا طبقه وجود .دارد کلیدی اثر تهران شهرکلان بنیان دانش شهری توسعه در شرانپی 15 پیشران، نیروی 50 میان از
-زيرساخت هوشمند، رشد اتژیاستر فرهنگی، اختلاط و شهری تنوع توسعه، و تحقیق میزان کارآمد، و مؤثر رهبری اقتصادی، رفاه علمی،

 لیاتیما نظام وجود دولت، بخشی اثر اجتماعی، عدالت شهری، خوب کمروايیح ريزی،برنامه و حکومت بیکاری، میزان کلان، اقتصاد های
 .ستا تهران شهرکلان یانبن دانش توسعه کلیدی هایپیشران الکترونیک دولت و چندملیتی هایشرکت وجود محیطی، پايداری عادلانه،
 .کندمی ءايفا بنیان دانش توسعه هدف با سیستم محیط در را اندک تأثیرپذيری و بالا تأثیرگذاری نقش سیستمی عملکرد نظر از نیروها اين
 (.6 جدول) شودمی محسوب هاپیشران ترينکلیدی و مؤثرترين نتیجه در
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 غیرمستقیم و مستقیم تاثیرات و تهران بنیان دانش توسعه کلیدی هایپیشران -6 جدول

 علامت
 اختصاری

 بعد پیشران

 رتبه نهايی امتیاز

 تاثیرگذاری
 تقیممس

 تاثیرگذاری
 مستقیم غیر

 تاثیرگذاری
 مستقیم

 تاثیرگذاری
 مستقیم غیر

Var22 1 1 247 249 فرهنگی -اجتماعی علمی برجسته و خلاق طبقه وجود 

Var05 3 2 240 241 اقتصادی اقتصادی رفاه 

Var44 4 3 239 240 نهادی کارآمد و مؤثر رهبری 

Var17 2 4 241 239 دیاقتصا توسعه و تحقیق میزان 

Var18 10 5 232 238 فرهنگی -اجتماعی فرهنگی اختلاط و شهری تنوع 

Var47 5 6 238 236 نهادی هوشمند رشد استراتژی 

Var09 8 7 234 234 اقتصادی کلان اقتصاد هایزيرساخت 

Var21 11 9 231 234 نهادی ريزیبرنامه و حکومت 

Var46 9 10 233 234 نهادی شهری خوب حکمروايی 

Var49 13 11 228 231 فرهنگی -اجتماعی اجتماعی عدالت 

Var15 7 12 236 231 نهادی دولت بخشی اثر 

Var43 12 13 229 229 اقتصادی عادلانه مالیاتی نظام وجود 

Var14 14 14 227 229 محیطی -شهری محیطی پايداری 

Var37 15 15 223 223 اقتصادی چندملیتی هایشرکت وجود 

Var08 20 16 217 223 نهادی الکترونیک دولت 

 .1398 تحقیق، هایيافته :منبع

 هایپیشران مستقیم یراتتاث ایرتبه مقادير که است آن از حاکی 6 جدول در کلیدی هایپیشران غیرمستقیم روابط مقادير بررسی
 .است شده تکرار اندک تغییرات با غیرمستقیم تأثیرات در کلیدی،

 :هاپیشنهاد ارائه و گیرینتیجه
 و الح در کشور ملی امنیت نتامی در تهران بعلاوه،. دارد کشور اجتماعی و اقتصادی مديريت و توسعه در انکارناپذير نقش تهران

 هتوسع به نگریيکپارچه موازات به ی،شهر و ملی رويکرد با آمايش برنامه ويژه به توسعه ريزیبرنامه نظام. دارد عهده بر اصلی نقش آينده،
 طور هب شهرهاکلان توسعه بالندگی و کارآمدی که است راهبردهايی اتخاذ از ناچار توسعه، بالای به پايین هایرهیافت به تاکید و سرزمین
 صنعت اقتصاد توسعه مبنای بر تهران توسعه دهه چندين تجربه. کند مديريت و ريزیبرنامه اخص طور به را تهران ملی، شهرکلان و اعم
 مختل  هایعرصه در شهر ايیفض ساختار در آن شواهد که آورده بار به متعددی عوارض و منفی و مثبت پیامدهای محور، خدمات و انبنی
. تاس کرده بندیخوشه و یشناساي تهران کلانشهر بنیان دانش توسعه در را پیشران نیروهای و عوامل مقاله اين. است مشاهده قابل

 نتايج .رددا اهمیت بسیار تهران، بنیان دانش توسعه راهبرد و راهبردی نقشه تدوين راهنمای و ساز بستر عنوان به هاپیشران اين کاربست
 محیطی سیستم يک وضعیت نگربیا مجموع در متقابل، اثرات تحلیل نظر از توسعه هایپیشران پراکندگی کلی الگوی دهدمی نشان مقاله
 ويایگ هاپیشران بندیخوشه وضعیت .دارد بینابین و پیچیده حالت رپذيری،اث و اثرگذاری نظر از عهتوس هایپیشران آن در که است ناپايدار
 توسعه، برنده پیش نیروی يا ولیها پیشران 50 میان از. است (هدف و ريسک هایپیشران) دوگانه و تاثیرگذار هایپیشران در ایخوشه تمرکز
 و مؤثر رهبری اقتصادی، رفاه ق،خلا طبقه از عبارتند هاپیشران اين. است تهران بنیان انشد توسعه هایپیشران ترينکلیدی ،پیشران15

 و حکومت ،بیکاری میزان کلان، اقتصاد هایزيرساخت هوشمند، رشد راهبرد فرهنگی، اختلاط و شهری تنوع توسعه، و تحقیق کارآمد،
 و چندملیتی هایشرکت یطی،مح پايداری عادلانه، مالیاتی نظام دولت، بخشی اثر اجتماعی، عدالت شهری، خوب حکمروايی ريزی،برنامه
  .الکترونیک دولت

 بعد در ترتیب به کلیدی هایپیشران تعداد بیشترين .است پراکنده شهری ابعاد همه در تهران بنیان دانش توسعه هایبرندهپیش
 يک و اجتماعی پیشران 4 اقتصادی، پیشران 5 نهادی، توسعه کلیدی پیشران 6. دارد قرار شهری محیط و اجتماعی اقتصادی، نهادی،
 و اقتصادی ابعاد به هاپیشران ترينکلیدی اما نهادی بعد در پیشران نیروهای بیشترين بنابراين،. است محیطی بعد در توسعه پیشران
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 پوررمضان پژوهش با. دارد انطباق و همسويی هاپژوهش  ساير با متعددی موضوعی محورهای در مقاله اين نتايج .دارد تعلق شهر اجتماعی
 مطالعه با کلان اقتصاد هایزيرساخت مورد در ،(1395) همکاران و پور جمعه پژوهش نتايج با اجتماعی، عدالت بعد در ،(1395) همکاران و

 در ،(200) همکاران و اکس .رددا همسويی (اجتماعی سرمايه) شهری تنوع و خلاق طبقه نقش با رابطه در ،(1396) شربیانی آذر وصالی
 چوی و چن تحقیقات با بنیان،دانش شهری توسعه رهیافت کاربرد نظر از همینطور،. دارد همخوانی توسعه و قتحقی موسسات وجود زمینه
 اين هایيافته هپاي بر آن فهم آنچه .است منطبق ،(2012) ودرا و ،(2008) همکاران و کانلر يیگیت ،(2006) همکاران و ارگازکیس ،(2008)

 :است بندیجمع قابل زير موارد در است، ضروری بنیان دانش توسعه به تهران تدريجی گذار یراهنما عنوان به مقاله
 یروهاین اولويت به توجه با ،تهران توسعه ريزیبرنامه فرادست طرح محتوای است ضروری ،بنیان دانش توسعه به ایبرنامه نگاه در
 شهر بنیان دانش توسعه هایبايسته نآ طريق از و گیرد قرار بازبینی و بازنگری مورد بنیان دانش توسعه هایبرندهپیش و هاپیشران کلیدی،
 .شود تبديل آورالزام اسناد  به و خورده گره قانونی الزامات با ،ابعاد همه در
 و اجتماعی هایسرمايه عی،اجتما عدالت و شهر یفرهنگ تنوع خلاق، طبقه يعنی کلیدی عامل چند فرهنگی، -اجتماعی توسعه بعد در

 و امنیت مات،خد توزيع و تامین جمعیت، تراکم به تهران جامع طرح محتوی زمینه اين در .است بنیان دانش توسعه پیشران نیروهای
 قهطب فرهنگی، تنوع نچو بنیان دانش توسعه اجتماعی هایبايسته با بايد ناهمسويی اين. دارد تاکید عمومی مشارک و شهری سلامت
 برنامه هایراهبرد زير و بردهاراه در ،اجتماعی تحمل ارتقای و ،(دوگانه هایپیشران) آموزشی گذاری سرمايه اجتماعی، پیوستگی خلاق،
 .شود برطرف يا جايگزين توسعه،
ارتباط يا دسترسی بلیتقا ری،شه تنوع مکان، و زندگی کیفیت بنیان،دانش شهری توسعۀ شالوده محیطی، و شهری توسعه بعد در
 ،گرجزن و جامع نگاهی با ضايی،ف ساختار کلان هایمقوله از ،تهران ایبرنامه اسناد تمرکز است ضروری .است فضايی عدالت و شهر پذيری
 دانشی یهاخوشه و فهصر به مقرون مسکن ،زندگی کیفیت راهبردهای. دهد پوشش را شهر پايدار توسعه کلیدی و اصلی هایپیشران
 است ستهواب و رپذيراث پیشران ،شهر دسترسی قابلیت .شود تبیین محیطی بعد در تهران توسعه طرح شالوده در بايد زيست، محیط با سازگار
 بنیان دانش توسعه .دارد اهمیت بسیار سیستم خروجی عنوان به پیشران اين نقش به توجه ؛دهدمی پاسخ اثرگذار هایپیشران تکامل به که
 و عانذينف بازيگران، اگرايیو متفرق، شهری مديريت. است نیازمند قانونی و نهادی تعارضات رفع برای منسجم و مشخص برنامه به رانته

 نهادی دبع اصلی هایچالش ،نعتص و دانشگاه دولت، میان اندک تعامل و همبستگی و ناکارآمد سازماندهی نظام بنیان، دانش توسعه منابع
 حکومت خوب، کمروايیح هایپیشران به تهران در بنیان دانش توسعه پشتیبان نهادی فضای تکوين .است تهران نبنیا دانش توسعه
 نتايج به توجه با .است نیازمند الکترونیک دولت و هوشمند رشد آن، کلیدی ابزارهای و ،هماهنگ و موثر رهبری و نهادی ارتباطات دانشی،
 :گرددمی هارائ زمینه اين در پیشنهاداتی پژوهش

 رنظ مورد هایپهنه در انبنی دانش موسسات و هاشرکت استقرار از حمايت و شهر مجاز هایپهنه در فناوری تخصصی هایقطب ايجاد. 

 و هازيرساخت تامین برای انتهر شهر محلات و مناطق سطح در فناوری هایقطب کنار در لازم، نهادهای ساير و نوآوری مراکز توسعه 
 .شهر در بنیان دانش هایشرکت توسعه و گیریشکل تیبانپش نهادهای

 تهران کلانشهر در نوين هایفناوری و نوآوری توسعه طريق از شهر تنگناهای رفع به کمک. 

 شهرداری سوی از انتهر شهر سطح در مسکونی هایکاربری در بنیان دانش هایشرکت فعالیت مرکز استقرار شرايط کردن فراهم 
  .تهران

 وارداتی فناورانه مشاغل و هافناوری سازیبومی و جذب فرايندهای توسعه و هیساماند. 

 هایشرکت ايجاد قالب در ماهر انسانی نیروی و آموختگان دانش جذب بنیان، دانش شغلی هایفرصت توسعه و ايجاد در مشارکت 
 .تهران شهر فناورانه پیشرفت به کمک برای بنیان دانش

 به بنیان دانش اقتصاد هنگفر ترويج و شهری مديريت حوزه بنیان دانش محصولات برای بازاريابی و ازیبازارس در همکاری تقويت 
 .مقاومتی اقتصاد مهم مولفه عنوان

 و قانونی و تسهیلاتی ارهایسازوک همچنین و  تهران شهر در مستقر در بنیان دانش هایشرکت از حمايت سازوکارهای توسعه و ايجاد 
 نیازهای تامین دادن ويتاول و تهران شهر در داخل ساخت بنیان دانش محصولات فروش فرآيند سازی روان برای یحقوق موانع رفع

 .داخل ساخت محصولات اين از تهران شهرداری

 شهری مديريت و شهر نیاز مورد داراولويت هایحوزه فناوری توسعه از معنوی و مادی حمايت. 
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Abstract  
Knowledge Based  city or Knowledge Based urban Development (KBUD) is an  new approach and  strategy 

for  interaction between knowledge and city .this strategy, activate  the knowledge cycle in city  and connect 

urban economic foundations and driving forces of urban development to By knowledge cycle in urban space, the 

foundations of economics and the driving force of urban development based economy. This article has been 

attempted by structural analysis method cluster driving forces of Knowledge Based urban development(KBUD) 

in Tehran metropolis. This research is  a descriptive-analytic study. theoretical data is provided by on desk and 

field data with a survey method based on Delphi technique. The statistical population is 20 persons of  urban 

experts and driving forces including 50 variables in four dimensions of economic, social, environmental and 

institutional.these variables have been processed by the structural interaction analysis method in MICMAC 

software. The findings from the overall analysis of the seismic environment showed that 838 has a relation of 3, 

which means that the relationships of the key driving force are very high and highly influential. The propulsion 

clustering system indicates the concentration of effective and dual driving force (risk and goal driving force). Of 

the 50 development driving forces, 15 key drivers include creative class, economic prosperity, effective 

leadership, research and development, urban diversity and cultural mixing, smart growth, macroeconomic 

infrastructure, governance and planning, good governance, social justice, effectiveness. The government, the 

just tax system, environmental sustainability, multinationals and e-government have been identified. Tehran's 

gradual transition to knowledge-based development requires prioritizing the forces, key drivers, and knowledge-

based needs in formulating the city's main development strategy, which must be provided through the foundation 

of elaborate documents and the context of Tehran's development plan. 

 

Keywords: Structural Analysis, driving force, urban development, knowledge based  urban development(KBUD), 

Tehran metropolis. 

 

Extended abstract 
Introduction: 

The importance of knowledge and information in today's world is to the extent that it is referred to 

as the key to prosperity or the post-industrial era, information age, third wave or comprehensive 

knowledge, new dimensions of knowledge-based economy development, and cities. Forcing their 

competitive strategy to focus on improving their knowledge base and creative knowledge capabilities. 

Accordingly, many research communities, urban managers, and international organizations have 

incorporated the KM framework into strategic directions for development. The role and position of 

these strategies in particular illustrate the endogenous relationship and efficient interaction between 

KM. With urban development there. Because knowledge-based urban development, due to its 
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productive, reproductive and incremental nature, it strengthens the spatial interaction and functional 

cohesion among the many factors and drivers of urban development and enhances and completes the 

knowledge cycle. 

 

Methodology: 

This article is a descriptive-analytical article in terms of research methodology, because of the 

applicability of the findings in the formulation of a knowledge-based mapping and strategic 

development plan. Theoretical data were obtained by documentary method and the experimental data 

were obtained by survey method. Documentation studies and empirical data based on the Delphi 

method have been used to develop the propulsion. The Delphi team was selected by purposeful 

sampling. Criteria for selecting experts include theoretical mastery, practical experience, willingness 

and ability to participate in research and access to them, and to determine the number of experts, the 

criterion for ensuring the consistency of views is criterion. The number of experts participating in 

Delphi is generally between 14 and 20 people, and according to the above criteria, 20 experts and 

experts from academic and research centers are selected to participate in the research. MICMAC 

software has used Structural Interaction Analysis method for data processing. Delphi method 

identified and clustered 50 initial proponents in 4 dimensions of development (economic, social, 

urban-environmental and institutional). 

 

Results:  

Tehran has an undeniable role in the economic and social development and management of the 

country. In addition, Tehran plays a key role in securing national security in the present and future. 

The development planning system, in particular the national and urban planning approach, as well as 

the integration of land development and the emphasis on bottom-up approaches to development, will 

inevitably have to adopt strategies that enhance the efficiency and growth of metropolitan 

development in general. And the national metropolis to plan and manage Tehran in particular. 

Tehran's decades-long development experience based on the development of a service-based, 

economics-based economy has produced many positive and negative consequences and implications 

that are evident in the spatial structure of the city in various areas. This article has identified and 

clustered the factors and forces driving the development of the knowledge base of Tehran metropolis. 

The application of these proportions as a platform for guiding the formulation of a strategic plan and 

a strategy for developing knowledge-based Tehran is very important. The results show that the overall 

pattern of dispersal of developmental proportions in terms of interactions analysis indicates, in 

general, the status of an unstable environmental system in which developmental proportions are 

complex and intermediate in terms of effectiveness and effectiveness. Propagation clustering status 

indicates clustering focus on affective and dual proportions (risk and goal propulsion). Of the first 50 

proponents or the driving force of development, 15 are the most important proponents of Tehran-

based knowledge development. These include creative class, economic prosperity, effective and 

efficient leadership, research and development, urban diversity and cultural mixing, smart growth 

strategy, macroeconomic infrastructure, unemployment, governance and planning, good urban 

governance, social justice. , Government Effectiveness, Fair Tax System, Environmental 

Sustainability, Multinationals and E-Government. 

 

Conclusion: 

Understanding what is essential to the findings of this paper as a guide to the gradual transition to 

knowledge-based development in Tehran can be summarized as follows: 

From the perspective of a knowledge development plan, it is necessary to review and review the 

content of the master plan of Tehran's development planning, considering and prioritizing the key 

forces, proponents and proponents of knowledge development. Requirements for the development of 

city-based knowledge in all aspects, bound by legal requirements, and converted into binding 

documents. 

In the socio-cultural development dimension, several key factors, namely the creative class, the 

cultural diversity of the city and social justice, social capital and the forces driving the development of 
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knowledge are fundamental. In this context, the Tehran master plan emphasizes population density, 

supply and distribution of services, security and urban health and public participation. This 

incongruity should be replaced or eliminated by the social needs of knowledge-based development 

such as cultural diversity, creative class, social cohesion, educational investment (dual propulsion), 

and promotion of social tolerance, in the strategies and sub-strategies of the development plan. 

In the context of urban and environmental development, the foundations of urban development are 

knowledge, quality of life and location, urban diversity, accessibility or connectivity of the city and 

spatial justice. It is necessary to focus on Tehran's planning documents, from the broad categories of 

spatial structure, to a comprehensive and detailed look at the key and key drivers of sustainable city 

development. Strategies for quality of life, affordable housing and environmentally friendly knowledge 

clusters must be explained in the context of Tehran's development plan in environmental terms. 

Accessibility of the city is an influential and dependent driver that responds to the development of 

effective drivers; it is crucial to consider the role of these drivers as system outputs. 

Developing Tehran-based knowledge requires a clear and coherent plan for resolving institutional 

and legal conflicts. Diverse urban management, divergence of actors, stakeholders and sources of 

knowledge-based development, dysfunctional organizing system, and poor interaction and interaction 

between government, academia and industry are major challenges of the institutional dimension of 

Tehran-based knowledge development. The development of the institutional environment supporting 

the development of knowledge-based development in Tehran requires the principles of good 

governance, knowledge governance, effective and coordinated institutional communication and 

leadership, and its key tools, smart growth and e-government. 
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